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,Um Neues zu entwickeln, brauche ich eine
sichere wirtschaftliche Basis. Die schaffe

ich gemeinsam mit meiner Steuerberaterin.”

Armin Machhérndl, Kaffeerosterei Machhérnd|

Als Unternehmer ist es nicht immer einfach, das Richtige zu entscheiden. lhre Steuerberatung
berat Sie kompetent und auf der Basis aktueller Geschaftszahlen. Gemeinsam schaffen Sie
so die Grundlagen fiir sichere Entscheidungen und eine gesunde wirtschaftliche Entwicklung.

gemeinsam-besser-machen.de




EDITORIAL

1s Holger Loclair meinen Kollegen Claas Tatje Anfang Februar zum Interview
empfing, kam er aus den USA. Loclair hat die VEB Spezialfarben Oranienburg
zum global erfolgreichen Folienhersteller Orafol gemacht, er erweitert gerade
ein Werk in Massachusetts. Der Unternehmer erzihlte Irritierendes: Wahrend
ihm die Politiker in den USA helfen, fiihlt er sich in Brandenburg ausgebremst.
Immer neue Bedenken stoppen ihn, Minister sind fiir ihn nur selten und sehr
kurz zu sprechen; er schilderte eine skurrile Kaskade von Kontaktversuchen.
Politiker und Politikerinnen hérten den Menschen nicht mehr zu, sagte Loclair,

und das sei einer der Griinde fiir das Erstarken der AfD. Die Rechtspopulisten seien schid-
lich, auch fiir Orafol, er erkldre das seinen Beschéftigten. Holger Loclairs Erkenntnis aus
seinen Erfahrungen: ,,Mein Unternehmen scheint hier nicht mehr erwiinscht“ — Seite 46.

Das Verhiltnis von Richard Lutz zur
Politik kdnnte dagegen inniger kaum sein.
Lutz steuert einen Staatskonzern: die
Deutsche Bahn. Sein Dienstherr, Verkehrs-
minister Volker Wissing, hitte allen

Grund zur Unzufriedenheit. Die Ziige
fahren unplinktlich, der Verlust zum
Jahresende ist ldngst normal. Doch die
Managementfehler und gebrochenen
Versprechen des Bahn-Vorstands interes-
sieren Wissing offenbar kaum.

Michael Machatschke hat fiir das manager
magazin viele groteske Entscheidungen

bei der Bahn aufgedeckt und eingeordnet;
und auch die Affdre der Schienenfreunde
Lutz und Wissing ldsst ihn nicht kalt.

Erst recht nicht, seit er Einblick in die unter
Verschluss gehaltene Mittelfristplanung
erhielt. Dass etwa die Ertragskraft aktuell
kaum die Tilgung der Verbindlichkeiten
deckt, wie es das 288-Seiten-Dokument in
einer realistischen Passage wiedergibt?
Egal, wird schon wieder. Dass die kalkulier-
ten Kosten fiir die grof3en Projekte

um viele Milliarden Euro steigen? Nicht so
schlimm, 2028 wird da trotzdem ein Gewinn
stehen. Die Details lesen Sie in unserer Titel-
geschichte Fahrplan fiir Fantasten — Seite 22.

manager magazin

Klartext: Holger Loclair (r.) und mm-Redakteur Claas Tatje

Eine andere Affire begleiten Margret
Hucko und Martin Noé. Sie enthiillen immer
neue brisante Details {iber das eingestiirzte
Immobilienimperium von René Benko.
Diesmal geht es um Luxuskaufhiuser, um
ausgenommene Milliarddre und darum,

wie der Investor im Hintergrund weiter
mitspielt: Die Stimme aus dem Off — Seite 16.

Herzlich, Thr

oty

Michael Freitag, stellvertretender Chefredakteur
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Mercedes-Benz

DEFINING CLASS since 1886.

DEFINIERT DIE
KOMFORTZONE NEU.

Ein Mercedes-Benz war schon immer ein Ort, an
~dem es vor allem um eines geht: Sie. Intelligente
NERGIZING COMFORT mit fiinf / /

1gen Sie jederzeit
5. Egal, wo Sie sind.

|




Die dargestellten Dienste sowie deren Verfug‘ba-rkelt und Funktionalititen sind insbesondere von der Uhrzeit, dem Fahrzeugmodell, dem Baujahr,
der gewahlten Sonderausstattung und dem Land a‘b‘ha.nglg Fir die Nutzung der Mercedes me connect Dienste miissen Sie eine Mercedes me
ID fiir sich anlegen und den Nutzungsbedingungen fiir dié Mercedes me connect Dienste zustimmen.
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