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Die P.M.-Redaktion (v.L):
Andreas Pufal, Lukas Rudolph,
Tilman Botzenhardt, Anja
Klingebiel, Anne Baum, Andreas
Albes, Camilla Ackermann, Jan
Krummrey, Nicole Appel;

im Homeoffice: Sarah Langer,
Simone Thiirnau, Nele
Wiewelhove und

Bertram Weif3

EDITORIAL

Flexibilitat
macht produktiv

Liebe Leserinnen, lieber Leser,

zehn Jahre ist es her, da machte Microsoft
Schlagzeilen, weil es als erstes Unterneh-
men in Deutschland offiziell Homeoffice
einfihrte. In der Betriebsvereinbarung
war vom »Vertrauens-Arbeitsort« die
Rede, was im Umkehrschluss wohl be-
deutet, dass es auch einen »Misstrauens-
Arbeitsort« geben muss-mutmaflich die
Wohnzimmercouch.

Seit Corona scheint klar: Misstrauen
gegenliber Homeoffice ist unangebracht.
Studien belegen die Vorteile; motivierte-
re Mitarbeiter, geringerer Krankenstand,
bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Dennoch ist die Diskussion um die
Leistungsbereitschaft der Deutschen die-
ser Tage voll entbrannt. Das Land befin-
det sich im zweiten Jahr hintereinander
in der Rezession, gleichzeitig kann man
Uberall nachlesen, dass wir Teilzeit-
Spitzenreiter in Europa sind. Bei den
Pro-Kopf-Arbeitsstunden landen wir im
internationalen Vergleich abgeschlagen
im Mittelfeld. Ist das also der Grund fur
die Rezession? Sind wir, die einst be-
rihmt flir unseren Arbeitsethos waren,
faul und trage geworden?

Um das zu kldren, hat PM.-Autorin
Isabel Fisch Studien, Statistiken und Ar-
beitsforscher zurate gezogen. Ein Ergeb-
nis ihrer Recherchen ist, dass es um die
Produktivitat in Deutschland tatsdachlich
nicht zum Besten steht. Dass Produkti-
vitdt aber eher davon abhidngt, welche

Arbeitsbedingungen Arbeitnehmende
vorfinden. Und dass Flexibilitdt - sowohl
was Arbeitszeit als auch den Arbeitsort
angeht - ein entscheidender Faktor ist,
um menschliche Leistung zu optimieren.

‘Wir bei PM. setzen sehr auf Flexibili-
tat. Etwadie Halfte unserer Redakteur:in-
nen arbeiten in Teilzeit. Unsere Home-
office-Regelung erlaubt 50 Prozent
flexibles Arbeiten, aber die meisten von
uns kommen deutlich hdufiger in unsere
Hamburger Redaktion - weil dort, trotz
des Zeitdrucks, der zum Journalismus
dazugehort, gute Stimmung herrscht,
was die Arbeit erst recht effektiv macht.

Rekordverdichtigin puncto Effekti-
vitdt ist ein anderes Projekt, iiber das wir
in dieser Ausgabe berichten: Unsere Re-
porterin Andrea Miiller ist nach Paris ge-
reist, um kurz vor der Wiedererdéffnung
von Notre Dame Baumeister Philippe
Villeneuve zu treffen. Zwei Stundennahm
er sich fir sie Zeit, um ihr jeden Schritt
der Rekonstruktion zu erkldren. Was er
und rund 2000 Fachleute in den vergan-
genen funf Jahren geleistet haben, ist
Teamwork in Perfektion.

Viel Freude beim Lesen!

Yy

ANDREAS ALBES

12/2024 PM. 3
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Klimaforscherin Diana Rechid erklart, wo es

NEU: in Deutschland heif wird und wie sich der

NERD ALERT Mensch anpassen kann
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Gezielt zu heilen ist die grofie Herausforderung der Zukunft.
Dazu arbeiten Forscher an Partikeln, die Medikamente genau
dorthin transportieren, wo sie gebraucht werden. Sogar
Mikroroboter, klein genug fiir Adern, werden entwickelt
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Hohlen auf dem Mond
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ZITATE

»Die Wissenschaft »Ich glaube, jedes
ist nichts gute Buch ist wahr. Es
als das Abbild der ist die Wahrheit dartiber,

was es bedeutet,

Wahrheit.« ) .
ein Mensch zu sein.«

FRANCIS BACON (1561-1626)
englischer Philosoph und Staatsmann
Aus der Redaktion

CLAIRE KEEGAN (*1968)
irische Schriftstellerin
Eingesandt von Dieter Hahn, per E-Mail

K |
Lise Meitner
Das ist in meinen Augen gerade der grofie
moralische Wert der naturwissenschaftlichen
Ausbildung, dass wir lernen miissen, Ehrfurcht
vor der Wahrheit zu haben, gleichgiiltig,
ob sie mit unseren Wiinschen oder vorgefassten
Meinungen iibereinstimmt oder nicht.

LISE MEITNER (1878-1968)
osterreichische Physikerin
Eingesandt von Jiirgen Kohler, per E-Mail

»Manchmal denke ich, »Lass deine Augen
das sicherste Indiz daftir, dass offen sein, geschlossen

anderswo im Universum

: ) I i deinen Mund
intelligentes Leben existiert, »Na_tur wissenschaft ;
ist, dass, niemand versucht ist entweder und wandle still, so
hat, mit uns Kontakt Physik oder Brief- werden dir geheime
aufzunehmen.« markensammeln.« Dinge kund.«
BILL WATTERSON (*1958) ERNEST RUTHERFORD (1871-1937) HERMANN LONS (1866-1914)
aus seinem Comic »Calvin und Hobbes« neuseelandischer Physiker deutscher Schriftsteller
Eingesandtvon Dieter Brendel aus Gescher Aus der Redaktion Eingesandt von Siegbert Staudter, per E-Mail

HABEN SIE EIN LIEBLINGSZITAT?

Schicken Sie es uns! Wir freuen uns lber Ihre Einsendungen an
pm-redaktion@verlagshaus.de. Bitte schreiben Sie dazu, von wem das Zitat stammt.

6 PM. 12/2024
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Interview: Populismus

Teufel und

Beelzebub

Christian Stocker versucht
im Interview den Teufel mit

dem Beelzebub auszutreiben.

Er versucht Populismus mit
populistischen Aussagen zu
bekdmpfen.

Benjamin Schubert

Abgrenzende
Wortwahl

Den Artikel zum Thema
Populismus kann man nur
lobend hervorheben. Aller-
dings store ich mich jedes
Mal an dem Wort »Migra-
tionshintergrund«, der auch
im Interview verwendet
wird. Das Wort ist rassistisch,
denn wir verwenden es
nicht, wenn etwa Belgier,
Niederldnder oder Briten
gemeint sind, die zwecks Job
nach Deutschland kommen.
Das Wort grenzt ab und
gruppiert.

Ralf Hennig
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Titel: Pubertdt

Hormone

und Gewicht

In einer Fachzeitschrift fir
Jugendhilfe las ich, dass die
Pubertdt auch mit dem
Gewicht der Kinder korre-
liert. Dort wurde ausgefuhrt,
dass sich die Hormone ab
einem Korpergewicht von
circa 35 Kilogramm um-
stellen und die Pubertat
einleiten. Davon wurde in
dem Bericht leider nichts
erwahnt.

Harry Hahne

Forensische Archdologie
Altersbestimmung
mit Radiocarbon

Es steht iiberall geschrieben,
dass fur eine genaue Alters-
einschitzung Radiocarbon
und das Isotop C14 benutzt
werden. Die Halbwertzeit ist
5730 Jahre, »danach ist die
Haélfte der urspriinglich
vorhandenen Ci14-Atome
zerfallen«. So weit, so gut.

ZUSCHRIFTEN

Aber: Von wo kennt man die
Anfangsmenge der C14.-
Atome, die dann halbwert-
zeitlich zerfallen?

Gerhard Steeg, Miinchen

Lieber Herr Steeg,

die Konzentration zu jeder Zeit
ist bei der Messung tatsdchlich
der Knackpunkt: Um sie zu
ermitteln, wird zum Beispiel der
C14-Gehalt im Holz aus ver-
schiedenen Zeiten ermittelt.
Daraus werden zur Eichung
Kalibrationskurven erstellt. Die
Radiokarbondatierung wird
dadurch genauer, ein hundert-
prozentig exaktes Alter bei ldnger
verstorbenen Organismen ist
aber schwierig festzustellen.
DIE REDAKTION

Fata Morgana

Jim Knopf

und Lukas

Eine nette Beschreibung der
Fata Morgana findet man in
Michael Endes Buch »Jim
Knopf und Lukas der Loko-
motivfihrer«: Bei ihrer Fahrt
durch die Wiiste »Das Ende
der Welt« sind die beiden
Freunde plotzlich von Fata
Morganas umringt. Michael
Ende tibertreibt etwas, wenn
er Igel auf halben Fahrrddern
und sogar die Heimat der
beiden, Lummerland, er-
scheinen ldsst. Lukas erklart
Jim das Phdnomen, kind-
gerecht und sehr vereinfacht.
Olaf C. Scholz

Die Redaktion behalt sich vor,
Zuschriften zu kiirzen.

Kommen Sie in Kontakt mit der Redaktion:
m PM. Magazin, Virchowstafie 65b, 22767 Hamburg
m pm-redaktion@verlagshaus.de

= facebook.com/PMOnline

in unseren PM. Jahresregistern:
www.pm-wissen.com/
= p-m-jahresregister
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